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DIAGNOSTIC
MENTORING

Una breve guia companion del libro de Lukas Michel.

Diagnostic Mentoring explora como lideres y mentores pueden ayudar
a personas y organizaciones a ver patrones, aumentar la conciencia,
actuar sobre insights y aprender con rapidez. Esta guia companion
introduce el libro y muestra por qué sus ideas importan para lideres,

equipos, consultores y Clarity Mentors.

Esta guia es un puente hacia el libro. No
sustituye al libro. Ayuda a los lectores a
ver por qué Diagnostic Mentoring
importa en la préactica.
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| Por gué este libro es importante

Diagnostic Mentoring es importante porque muchos lideres y
consultores pasan demasiado rapido de la observacion al consejo. El —x
libro desarrolla una postura mas disciplinada: ayudar a las personas a
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Qué encontrara en el libro

Un tipo diferente de libro
sobre mentoring

Diagnostic Mentoring no
Una postura de mentoring que aumenta la conciencia empieza con el consejo. Ayuda a
1 antes de dar consejos los lectores a crear las

. condiciones en las que las
personas pueden ver con mas
claridad, actuar de forma mas
deliberada y aprender mas
rapido.

Una forma diagndstica de ver patrones en personas,
2. management y organizacion

Un puente desde el insight hacia la accién responsable
3. yelaprendizaje rapido » )
Para quién esta pensado

Para lideres, consultores,
coaches, docentes, Clarity

Mentors y lectores interesados
Una base para conversaciones guiadas, practica de en facilitacion, reflexion y

4. claridad y facilitacion reflexiva aprendizaje organizativo.
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| Ideas y temas clave

El libro conecta la mirada diagnéstica con el trabajo humano del mentoring. Invita a los lectores a contener la prescripcion
el tiempo suficiente para que puedan emerger conciencia, ownership y aprendizaje.

Temas que atraviesan el libro

VER PATRONES

El trabajo diagnéstico comienza haciendo visibles los patrones recurrentes, en lugar de reaccionar
ante sintomas aislados.

AUMENTAR LA CONCIENCIA

El mentoring ayuda a las personas a ver lo que quiza ya experimentan, pero todavia no han
nombrado con claridad.

POSTURA DE MENTORING

El mentor guia la atencién y la reflexién sin quitar responsabilidad a la persona o al equipo.

ACTUAR SOBRE INSIGHTS

El insight importa cuando conduce a acciones mas informadas, responsables y capaces de generar
aprendizaje.

APRENDER RAPIDO

Diagnostic Mentoring trata la accién como fuente de aprendizaje, no solo como implementacion.

000606

El valor del libro esté en conectar ver, mentoring, accidon y aprendizaje en una
disciplina préactica para mejores conversaciones de liderazgo.

Management Insights | Clarity Before Change | Organization Twin | Guided Clarity Practice 3



LUKAS MICHEL
‘ MANAGEMENT
INSIGHTS

CLARITY BEFORE CHANGE

EDITIONS LIBRARY

| Cémo usar este libro

Diagnostic Mentoring puede leerse como fuente de ideas, disciplina de facilitacion
y guia para la practica reflexiva. Es especialmente Util para lectores que quieren
ayudar a otros a pasar de una experiencia poco clara a una conciencia
estructurada, accion informada y aprendizaje.

Tres maneras de trabajar con el libro

Leer para aclarar la postura Reflexionar sobre su propia

practica
Use el libro para aclarar la postura de un
mentor que ayuda a otros a ver antes de

! al Use los temas como espejos para su
aconsejar o prescribir.

propia practica de consultoria, coaching,
liderazgo o Clarity Session.

Una primera reflexion

¢Doénde paso demasiado rapido de la observacion al consejo?

¢ Qué patron debe hacerse visible antes de que la accién sea Uutil?

¢ Qué pequefia accion crearia aprendizaje en lugar de solo actividad?

¢ Coémo puedo ayudar a otros a asumir ownership sin prescribir la respuesta?
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Continuar la conversacion

Use el libro como punto de partida para
una reflexién mas profunda a través de
Clarity Before Change, el Organization
Twin o una Guided Clarity Session.

Esta guia companion introduce el libro. Para profundizar, lea Diagnostic Mentoring y continue la
conversacion a través del cuerpo de trabajo mas amplio de Management Insights.
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